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Definición del Producto del Propietario

(con el producto final)

Montar esbozo del plan de construcción

- qué se discutirá y decidirá
- tiempo y forma de adopción de decisiones 

Desarrollar 

generales para 
estudio

geológico-

geotécnico

Establecer 
revisión histórica 
de experiencias 

pasada en 
proyectos 
similares

- ingeniería       
- gestión

- organización     
- contractual         

Desarrollar sumario 

del proyecto de producto 
general

- para   esbozo del    
proyecto                   

- para     proyecto

detallado               

Pequeño 
equipo de 

consultores 
expertos 

para identificar 
áreas generales de 

riesgo de 
proyecto

Introducción de expertos  en los 
siguientes asuntos:
. Gestión de riesgo

. Proyecto de ingeniería

. Práctica de administración
. Práctica organizacional
. Práctica contractual
. Aspectos geológico-geotécnicos
. "Layout" y equipos
. Factores humanos

Desarrollo de contratos de 
estudio de campo y pruebas 
geotécnicas
- con énfasis en el uso de la más
avanzada tecnología

- con énfasis en posible seguridad
de características críticas del suelo

MINUTA DE PLAN Y 
ESCOPO DE TRABAJO

- Reflexión sobre los controles de riesgo  y 
elecciones clave que se deben hacer, 

especialmente en lo que se refiere a sistemas de 
excavación y revestimiento.

Aprobación por parte del propietario del escopo
de proyecto y plan de 

construcción
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1
Desmoronamento  de 
rocha sem perda da  
TBM 

Atraso na obra B I T

- O resultado do probe drill realizado na progressiva 
4.689,22m alcançou a progressiva 4.730m indicando 
um maciço competente (apresentando velocidades de 
avanço compatível com maciço de qualidade adequada 
para continuidade da escavação) e com ausência de 
aportes de água.
- Conforme modelo geológico, resultado da sondagem 
SR-111 e resultado do último TRT realizado no dia 
15/12/10 o maciço apresenta-se competente até a 
progressiva 4.770m. 

O Colegiado entende que a escavação deve prosseguir 
até a progressiva 4.770m devendo ser realizado um 
novo ensaio de TRT até a progressiva 4.750m 
(aproveitando o período de manutenção da TBM), 
devendo ainda ser analisados diariamente os 
mapeamentos de frente e o material escavado no bota 
espera para posterior reunião do Colegiado para nova 
APRI na progressiva 4.770m.

2
Desmoronamento de 
rocha com perda da 
TBM

Paralização da obra
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Ações Propostas
(para o gerenciamento do Risco)
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Efeitos 
(conseqüência, 

impacto)

Presença de 
fraturas/rocha alterada 

sem água
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Observações e 
Comentários

Item 
N0

Risco 
Identificado 

Possíveis 
Causas (do 

Evento de Risco 
Identificado)
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