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/ OBrasil, depois de déca-
— das com investimentos

:] publicos e privados em infra-
estrutura  muito  reduzidos,
voltou a priorizar este setor da
economia, fundamental para o seu cres-
cimento e competitividade internacional.
A Copa do Mundo de 2014 indica que os
investimentos terdo de ser elevados pelo
menos até aquele ano, para prover o pais
da infraestrutura necessaria a realizagao de
um evento de alcance mundial como este,
que requer a oferta de transportes, hotéis,
hospitais, aeroportos, telecomunicacoes
e demais itens de infraestrutura e equipa-
mentos urbanos, em varias cidades do Brasil
que virdo a ser sede e subsedes do evento.
Com isto, a demanda por engenheiros, que
por muito tempo se formavam e eram atra-
idos para empregos e trabalhos no setor fi-
nanceiro de nossa economia, ou em outros
setores, voltou a ser predominante no setor
de engenharia e construcdo, em empresas
de projeto, consultoria, edificagcdes e cons-
trucao pesada.

0 ensino da engenharia segue mode-
los tradicionais estabelecidos em décadas
passadas, priorizando a formacdo técni-
ca e académica do profissional, que sai
da faculdade com a qualificacdo tedrica
para se responsabilizar e realizar qual-
quer tipo de obra (no caso de engenheiro
civil, obras como metro, rodovias, ferro-
vias, barragens, portos, aeroportos, sa-
neamento - enfim, toda e qualquer obra
de infraestrutura). Na pratica este pro-
fissional ndo tem a experiéncia necessa-
ria para conduzir estes empreendimentos
(sejam eles de porte pequeno, médio ou
grande) de forma bem sucedida, no ini-
cio de sua vida profissional, com poucos
anos de experiéncia.

No passado, esta situagdo ndo cau-
sava preocupacdes, pois o engenheiro
iniciava sua carreira profissional em uma
empresa, de consultoria e projetos ou de
engenharia e constru¢do, como enge-
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nheiro junior, passando a engenheiro mé-
dio, sénior, gerente e assim por diante, a
medida que ganhava experiéncia. E tudo
isso dentro de um corpo técnico que lhe
permitia amadurecer profissionalmente,
com o tempo, a medida em que trabalha-
va em projetos e obras de complexidade e
porte progressivamente maior.

Atualmente, com a tendéncia cada
vez mais forte de contratacdo de projetos
turn-key, com prazo determinado (prazo
esse frequentemente muito curto para
a realizacdo de um projeto bem feito, e
mesmo de uma obra nos padrées normais
de cronograma), o engenheiro comeca a
atuar ja dentro do olho do furacao, em
uma obra (ou projeto) de prazo muito
curto, sem o treinamento ou experiéncia
necessaria para uma conducéo eficaz do
processo. E mesmo engenheiros experien-
tes muitas vezes tém dificuldades com o
ritmo atual dos projetos e obras, muitas
vezes definidos com base em prazos de
execucdo condicionados por marcos de
mercado ou politicos, que se contrapéem
a critérios técnicos.

Esta situacdo aumenta o risco de apa-
recerem problemas e situagées que ndo
podem ser resolvidas a contento nos pra-
zos disponiveis. No ritmo atual dos proje-
tos, tudo se passa como se o gerente de
projetos (ou de construcédo) e sua equipe
tivessem de conduzir um carro de Formula
12300 km/h, oque é muito mais dificil do
que conduzir um carro de passeio em uma
boa rodovia, dentro de velocidades usuais.
A implicacdo disto para o ensino da enge-
nharia e a pratica profissional € que nao es-
tamos formando profissionais para condu-
zir projetos em ritmo de Férmula 1, e nem
seria razoavel supor que alguma escola de
engenharia tivesse esta capacidade e for-
masse engenheiros que pudessem realizar
projetos e obras em prazos muito menores
do que os correntes em outras partes do
mundo. E importante, consequentemente,
alocar prazos adequados dentro dos cro-
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nogramas dos empreendimentos, para as
atividades de projeto e construcéo.

0 ensino da engenharia tem de se ater
a aspectos teoricos e académicos, pois
ndo € possivel, em um curso de gradua-
cdo, enfatizar e priorizar aspectos praticos
de atuacdo profissional, dentro do curto
tempo disponivel para estes cursos (no
caso da engenharia, a graduacdo ocu-
pa geralmente cinco anos de faculdade).
Neste periodo, 0s primeiros anos sao de-
dicados a matérias teoricas, e as matérias
praticas - qualificando o aluno para fa-
zer estagios em empresas de engenharia
- ocorrem nos ultimos dois anos. Mesmo
assim, o tempo disponivel para estagio ¢
curto (em geral um ou dois dias por sema-
na), e nem os melhores alunos conseguem
acumular experiéncia pratica neste curto
tempo disponivel.

Entdo, € necessario alterar a pratica
profissional, muito mais flexivel que o
ensino, por meio de regulamentacdes e
normas, que os 6rgdos reguladores (Con-
selhos Regionais e Conselho Federal de
Engenharia e Arquitetura) podem estabe-
lecer. Como fazer isto? Uma possibilida-
de ¢ se adotar um modelo similar ao da
medicina, em que o profissional obtém o
grau de médico, mas ndo o de especialis-
ta. Para obter o grau de especialista em
cirurgia plastica, cardiologia, e outras
especialidades médicas, o profissional
de medicina tem de fazer uma residén-
cia, curso eminentemente pratico, em um
hospital, com grau de dedicacdo intensa,
apos o que uma entidade especializada na
area o certifica para exercer a medicina
profissionalmente. Outra possibilidade ¢
adotar o modelo da advocacia, em que o
profissional € obrigado a fazer o Exame de
Ordem, sem o que ndo ¢ possivel exercer
a profissdo de advogado. Para um mode-
lo especifico da engenharia, ha o exem-
plo da América do Norte (Estados Unidos
e Canada), em que o profissional se for-
ma em engenharia, mas ndo esta autori-
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zado a pratica-la isoladamente, por
si SO, sem supervisao. Por um prazo
minimo de cinco anos, o engenheiro
recém-formado deve trabalhar sob a
supervisao de outros engenheiros, em
uma empresa de engenharia ou sob
a supervisdo de algum responsavel
por suas atividades, projetos e obras.
Apos este prazo, o engenheiro pode
realizar o exame de professional engi- ~ Roberto Kochen é diretor

. L. do Departamento de
neer - PE (engenheiro profissional), & Engenharia Civil do
se aprovado, pode exercer a profissdo  Instituto de Engenharia
de engenheiro profissionalmente (ou
seja, responsabilizar-se por projetos, obras e outras atividades
que até entdo requeriam a aprovacéo de seu supervisor).

0 modelo norte-americano, que se assemelha ao modelo da
medicina (a diferenca ¢ que o médico faz a residéncia em um
hospital e o engenheiro vai trabalhar em uma empresa de enge-
nharia ou sob a supervisdo de um engenheiro mais experiente e
ja autorizado a atuar profissionalmente), parece o mais adequa-
do. No periodo de cinco anos, trabalhando em tempo integral, e
se dedicando com o objetivo de acumular conhecimentos e ser
aprovado no exame de Engenheiro Profissional, um engenheiro
de boa formacdo e empenho ira acumular razoavel experiéncia
pratica, suficiente para impedir erros de principiante na maior
parte dos casos.

Pode parecer contraditério requerer maior tempo de ex-
periéncia para se dar a qualificacdo profissional a engenheiros
recém-formados, quando o pais tem um horizonte de varios
anos com uma quantidade enorme de obras de infraestrutura
e do Plano de Aceleracdo do Crescimento (PAC) demandando
a atuacdo destes mesmos engenheiros. Mas o modelo de En-
genheiro Profissional apds cinco anos de efetiva atuacdo na
engenharia requer a participacdo de outros engenheiros, ou de
equipes de engenheiros, que irdo supervisionar 0s NOvVos enge-
nheiros e atuar como mentores na sua formagao, melhorando
a qualidade meédia da pratica profissional da classe dos enge-
nheiros como um todo. Isto ja ocorre em diversas empresas
de engenharia, em que o engenheiro novo ¢ admitido como
trainee, e s passa a atuar efetivamente como engenheiro apds
dois ou trés anos de pratica sob supervisdo. Com isto, a enge-
nharia brasileira ira valorizar mais intensamente a experiéncia
acumulada por geracoes de engenheiros que participaram de
grandes obras de infraestrutura no passado, e formar enge-
nheiros mais equilibrados e qualificados para construir as obras
do Brasil do futuro. @
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