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Prevendo o Imprevisivel: Alteracoes Geotécnicas &
Geologicas, e Impactos nos Riscos na Construcao.

Riscos Geologicos — Geotecnicos e Impactos nas construgdes,
especialmente de grande porte.

Exame da relagdo de probabilidade dos riscos possiveis.

Riscos a serem superados diante de desconformidades geotécnicas e
geoldgicas graves.

Como se estruturar quanto as respostas aos riscos em casos concretos:
estudo de casos e técnicas adotadas.

O impacto dos imprevistos geotécnicos geoldgicos na negociagado dos
contratos.
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Diretor Técnico
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# RISCO

= E 0 evento ou condigdo incerta, que poderd ter efeitos
positivos e/ou negativos.
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# Prevendo o imprevisivel, Riscos Geologicos — Geotecnicos e
Impactos na construgao

# Custos
# Seguranga
= Acidentes durante a obra
= Acidentes durante a operagao
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b
. 0O que e risco?

—

2. Como percebo que existem riscos?

3. Riscos sao bons ou maus?

4.  Quais riscos devo aceitar? Quais devo rejeitar?

5. Como fazer para nao ficar inconsciente dos riscos?
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Risco € um evento composto de trés elementos: Chance,
Escolha e Conseqiiéncia;

Molhar-se com 4gua de chuva durante o percurso de sua casa até o escritério...é um
risco.

A chance (ou probabilidade) de isto ocorrer é o niimero de dias que choveu, no
horario de ida ao trabalho, durante o ano passado, dividido por 365.

As conseqiiéncias (ou impactos) deste evento, sdo:

* i) gripe; ii) Constrangimento; iii) Desconforto durante o expediente.

As possiveis escolhas para este evento sdo:

@ Aceitar o risco ( ... ndo me importo de me molhar e odeio guarda-chuvas)

* Descobrir um conjunto de controles que minimizem (ou mitiguem) as chances

de ser vitimado pelo evento, caso ele ocorra.

Www.geocompany.com.br
5511 4195-4435




RISCOS EM OBRAS SUBTERRANEAS

—_— Identificacdo, Mitigacdo e Eliminacao
Miinchener Riick G€0C0mpany

=
—— Munich Re Group

Tecnologia, Engenharia & Meio Ambiente

Controles sdao politicas, procedimentos, praticas ou
estruturas organizacionais desenhadas de forma a
prover uma garantia razoavel de que os objetivos de
negocio serao atingidos e que eventos indesejaveis
serao prevenidos ou detectados e corrigidos.

Para o risco anterior temos a seguinte situacao:

O objetivo é trabalhar sempre seco.
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Os controles neste caso sao as seguintes praticas:

#  De forma detectiva:
= Consultas realizadas diariamente a previsdo do tempo;

#  De forma preventiva:
= Portar diariamente um guarda-chuvas;

= Utilizar automovel diariamente - desde o estacionamento
coberto de sua casa, ate o estacionamento coberto do
predio do escritdrio.

#®  De forma corretiva:

= Gerenciar a crise (trabalhar molhado com risco de pegar
uma pneumonia)
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7Wpontos basicos na Gestao de Riscos na Construcao:
e Plano e estratégia de gerenciamento de riscos
* Processo de identificacao dos riscos
* Processo de qualificagdo dos riscos
* Processo de quantificagdo dos riscos

e Processo de monitoramento e controle dos riscos
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Os projetos usuais de Infra Estrutura compreendem:

« A fase preliminar de estudo de viabilidade econémica;

* Discussdes das necessidades de desapropriagdes e impactos ambientais
provaveis, bem como envolvimento com os stakeholders;

e Projeto basico e quantitativos;
» Elaboragdo do Termo de Referencia e licitagao;
e Projeto executivo;

¢ Execucdo, acompanhamento e fiscalizacdo da obra.
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Plano de Gerenciamento de Riscos

Inclui uma sequiéncia obrigatdria de atividades:

Identificar Riscos e |

Controlar riscos
Tolerancias

,""’ D
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Monitorar e comunicar Avaliar e medir
riscos . Riscos
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Tendéncias Gerais na Industria da Construcao

Métodos construtivos de alto risco
Tendéncia para contratos de prego global

CondicOes de contrato unilaterais

Cronogramas apertados

Orgamentos financeiros baixos

® ® H *® ® @

Competicdo leonina na industria da construgao civil
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Acidentes Durante a Obra:

Cenario da Ultima Década

#  Aumento significativo do nimero de
demandas de seguro ("claims")

0

#  Receita de prémios <<< Demandas de seguro
#  Valor dos reparos >>> Custo inicial da obra

#  Dificuldades de obtenc3o de seguros para obras
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Principais Perdas desde 1994 (Obras Subterraneas)

PROJECT CAUSE LOSS

1994 Great Belt Link, Denmark Fire US$ 33 mio
1994 Munich Metro, Germany Collapse US$ 4 mio
1994 Heathrow Express Link, GB Collapse US$ 141 mio
1994 Metro Taipei, Taiwan Collapse US$ 12 mio
1995 Metro Los Angeles, USA Collapse UsS$ 9 mio
1995 Metro Taipei, Taiwan Collapse US$ 29 mio
1999 Hull Yorkshire Tunnel, UK Collapse US$ 55 mio
1999 TAV Bologna - Florence, Italy Collapse UsS$ 9 mio
1999 Anatolia Motorway, Turkey Earthquake US$ 115 mio
2000 Metro Taegu, Korea Collapse —US$24 mio
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Principais Perdas desde 1994 (Obras Subterraneas)

PROJECT CAUSE LOSS

2000 TAV Bologna - Florence, Italy Collapse US$ 12 mio
2002 Taiwan High Speed Railway Collapse US$ 30 mio
2002 SOCATOP Paris, France Fire US$ 8 mio
2003 Shanghai Metro, PRC Collapse US$ 80 mio
2004 Singapore Metro, Singapore Collapse t.b.a.

2005 Barcelona Metro, Spain Collapse t.b.a.

2005 Lausanne Metro, Switzerland Collapse t.b.a.

2005 Lane Cove Tunnel, Sydney Collapse t.b.a.

2005 Kaohsiung Metro, Taiwan Collapse t.b.a.

19 Major Losses Total Amount: ~ US$ 600 mio
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# Algumas empresas
abandonaram o mercado

# Necessidade de promover procedimentos pro-ativos
de gerenciamento de riscos
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Objetivos e Resultados do Procedimento de Gerenciamento
de Riscos

# Estabelecer padrdes minimos de avaliagdo de riscos e
procedimentos de gerenciamento de riscos

# Definir claramente as responsabilidades das partes envolvidas
# Reduzir as probabilidades de perdas

@ Reduzir o nimero e tamanho das demandas ("claims")
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Colapso de 3 tineis em Heathrow (1994)
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Colapso de tuneis em Heathrow
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Colapso de tuneis em Munique (1987)
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Colapso de tuneis em Munique (1987)
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Colapso de tuneis em Munique (1987)
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Colapso de tuneis em Munique (1987)
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Colapso de tuneis em Munique (1987)
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Colapso de tuneis na Alemanha
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Casos historicos recentes de ruptura ou colapso de
tuneis

HSE (1996) analisou 39 acidentes de 1973 a 94, que foram
classificados em 5 causas principais de ruptura:

causas geoldgicas ndo prognosticadas (# de imprevisivel)
erros de projeto, especificacdao e planejamento

erros numéricos ou de calculo

erros de construcao

erros de controle e gerenciamento

® & ® ® &
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Causas dos acidentes

28%

Fonte tcheca: Condicdes geoldgicas
Tesar (1996) I:l Método construtivo

- Influéncia de escavacoes proximas
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Estado atual do conhecimento e lacunas referentes a
acidentes

Estado atual do conhecimento:
% somatoria de informacgoes de fontes nacionais e internacionais
# acidentes geoldgicos ou anomalias

Lacunas no conhecimento atual:

% projetos com analises probabilisticas visando a prevencao de
acidentes
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Gerenciamento de Riscos na Construcao

# Detecgao de risco” e “Agao corretiva”

% Risco Conceitual

% Enfoque Estruturado

# Recomendag0es para incremento da segurancga
# Questionario (complementacdo de informagoes)

# Lista de verificagdo (“check list”)
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Deteccao de Risco - Acdo Corretiva
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9 Risco Conceitual
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Enfoque Estruturado

Definigao do Produto do Proprietario
(como produto final)

Montar esbogo do planejamento da construgao
- quem sera envolvido;

- 0 que sera discutido e decidido;

-tempo e forma de tomada de decisao

v

Estabelecer
Desenvolver sumario reviso histérica Pequena
Desenvolver do projeto de produto de experiéncia equipe de
parametros geral passada em consultores
gerais para projetos especialistas
investigacao - para esbogo do similares para identificar
geologica- projeto; - engenharia; areas gerais de
geotécnica. -para  projeto - gerenciamento; Risco de
detalhado - organizagéo; Projeto.
- contratual.

| 2 Yo v

Desenvolvimento de contratos de

investigacdo de campo e ensaios

geotécnicos

- com énfase no uso da mais
recente tecnologia; e

- com énfase em possivel seguranga

de caracteristicas criticas de solo

MINUTA DE PLANEJAMENTO E ‘s”e‘;z‘?:fjs°a‘fs::|’:§°'a“ms nos
ESCOPO DE TRABALHO
= Gerenciamento de risco;
les] - consideracao de controles de risco e A
escolhas chave a serem felas, < Pratica de administracdo:
partularmente a cscolha de sistem as do Pralicn organiatanmy
escavagdo e revestimento Pratica contratual;
Aspectos geologicos-geotécnicos;

+ "Layout’ e equipam entos;
Fatores humanos.

Aprovagao pelo proprietario do escopo
de projeto e planejamento de
construcao
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Analise de Riscos e de Decisdao

# QObjetivo: analisar os problemas geotécnicos de obras
subterraneas de uma forma mais estruturada, utilizando-se
uma analise formal, minimizando-se os riscos.

# Resultado: as decisGes deixam de ser intuitivas e empiricas e
passam a ser mais estruturadas. Evita-se de correr riscos sem
a andlise de suas consequéncias.
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Processo de Decisdao para Obra Subterranea

Identificacéo e
descri¢édo de possiveis
alternativas

v

Determinac&o dos
critérios de decis&o e
método de classificagdo
de diferentes
alternativas

Decis#o sob risco Critérios bafea_dos em
preferéncia

Classificagéo apds Classificagéo apds
risco calculado outros critérios

ANALISE DE RISCO

/
v

Alternativa
recomendada

ANALISE DE DECISAO
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Conclusoes

As principais causas dos acidentes:

O ndo reconhecimento da situacao hidrogeoldgica e

n
geotécnica, devido a insuficiéncia dos estudos geoldgicos
e geotécnicos

= a falta de planejamento, controle e gerenciamento das

obras
= subestimacdo dos riscos
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Client -contractor
Gealogial Supervision teamn
conditions
’ Training Workmanship

Structure Ground treatment
performance loading Monitoring ‘

i

L

Interpretation

Risk Management
Successful

Project
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Consideracoes Finais

Sugestoes para minimizar a probabilidade de encontrar
condigOes inesperadas de natureza critica:

#  Planejamento da investigacao geoldgica - geotécnica em mais
de uma etapa, e em fungao do método construtivo
selecionado

#  Selecionar o método construtivo em fungdo das condigdes
geoldgicas e geotécnicas, utilizando-se analises de riscos e de
decisao

#  No inicio do projeto, identificar os riscos e melhorar as
estratégias de controle de riscos efetivos
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Apoio de A.T.O. (Assessoria Técnica da Obra)

Elaborar planos e procedimentos de contingéncia
Aprimorar processos de Engenharia, Projeto e Construgao

Necessario implementar a pratica corrente em outros paises
do “Peer Review” (Analise Critica — Revisdo e Validagao de
Projetos)

& &€ &

Contratagdo pelo Melhor Prego (menor prego final para o
conjunto Projeto — Obra — Operagao — Manutengao), e nao pelo
menor prego de construgao

# Iniciar obra com projeto executivo detalhado

Www.geocompany.com.br
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Conclusoes e Consideracoes Finais

# Implantacdao de Cultura de Segurancga entre:

= Projetistas
= Construtores
= Proprietarios

Juntamente com a lista de verificagao (“check list”) reduzirdo os
riscos na construcao
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———Munich Re Group Tecnologia, Engenharia & Meio Ambiente
# RMP — Risk # RR — Risk Register

Management Plan
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RISCOS EM OBRAS SUBTERRANEAS
—— Identificacdo, Mitigacdo e Eliminacao
= Miinchener Riick G€0C0mpany
——— Munich Re Group Tecnologia, Engenharia & Meio Ambiente
Com isto, os sucessos
serao mais
freglientes, e os
insucessos mais
infreqlentes!
WwWw.geocompany.com.br
5511 4195-4435
RISCOS EM OBRAS SUBTERRANEAS
—— Identificacdo, Mitigacdo e Eliminacao
= Miinchener Riick G€0C0mpany
——— Munich Re Group Tecnologia, Engenharia & Meio Ambiente
“Nenhum projeto de construcdo esta livre de riscos. Riscos
podem ser gerenciados, minimizados, compartilhados,
transferidos ou aceitos. Mas jamais, ignorados.”
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